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DMMAUPUYECKMM AHAAM3 OTAEAbHBIX CAYYOEB BLICBEYMBAET MHOroobpasme
ABAEHWUIN CAOXHO-OPITaHM3OBAHHOIO OOLLLECTBA; B AGHHOM CAY4O€ 8 OMMCbI-
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CTBEHHOIO KOAAEKTUBA, OHOAOTHMYHOTO KOAXO3Y B POCCKM) M QHOAM3MPYIO NPU-
YMHBI €ro ynaaka. KpatkuMmi MCTOPUHECKMM O4EepK AQET MHE BO3MOXHOCTb
OMPEAEAUTE MOAEAb DOPMUPOBAHUA ArPAPHOTO KOAAEKTMBA (C 1960 mo
2014 roabl). OnbIT MOHTEAOHIO BMMCBLIBAETCS B CAOXHbIM MPOLLECC NEPEXOAQ
HO PEAbCbl TOBAPHBIX OTHOLLIEHWMM, KOPPYMNUMM, M3BATUS 3EMEAb Y PAAOBbLIX
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Based upon the idea that case studies exemplify a diversity of situations that
exist in a complex society, | analyze the social dynamic of an
“ejido” (agricultural parcel unit similar to the Koljoz in Russia) and the causes
of their bankruptcy. | am recapitulating their historical process from its origins
to our days (1960-2014), highlighting the model of collective organizations.
The Montelongo experience is based upon a complex process of transition
where the commercial relationships can be accentuated aside from cor-
ruption, the dispossession of the “ejidatarios’” (people running the ejidos),
and the looting of resources. This situation has resulted in a disintegrated
society in which agriculture is minimum, leading to predominant  unem-
ployment or temporary employment in nearby communitfies or in the USA.
Through this analyses | call you to reflect upon the effects of corruption
where regional power is managed by a catholic speech against a corrup-
tion mentality known as “billefista”, which abandoned an economy based
on morality.
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Procesos de corrupcién
en el poder regional

Con la idea de que los estudios de caso ejemplifican una diversidad de
fendmenos que se viven en una sociedad compleja, analizo la dindmica
social de un ejido (unidad produccidén agricola similar a lo que fue el koljoz
en Rusia) y los causantes de su quiebra. Hago una resena histérica desde
su formacion hasta nuestros dias (1960-2014) en la que sobresale el modelo
de organizacién colectiva. La experiencia de Montelongo se enmarca en
un complejo proceso de transicion donde se han acentuado las relaciones
mercantiles, la corrupcién, el despojo de la tierra a los ejidatarios y el
saqueo de sus recursos. De lo anterior, ha resultado una poblacién
desintegrada donde la agricultura es minima y lo que predomina es el
desempleo y el empleo temporal ya sea en las empresas del vecindario o
en los EUA. A través de este andlisis invito a reflexionar en los efectos de la
corrupcidnpor el poder en regiones donde se maneja un discurso catdlico
frente a una prdctica “billetista” que dejé atrds los frenos de una
“economia moral”.

Palabras clave: liderazgo, corrupcion, ejido, pobreza, descomposicidon
social
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Introduccién. EI ejido
Montelongo se encuentra a 18
km al noreste de la cabecera
municipal, en los terrenos de la ex
hacienda del mismo nombre. El
poblado lo cruza un camino que
hacia el norte se dirige a la
localidad de Adjuntas del Monte, y
al sur llega a la carretera que
comunica a las cabeceras
municipales de Dolores Hidalgo vy
San Luis de la Paz.

Segun el censo de 2010,
Montelongo tenia una poblacién
de 1030 habitantes distribuidos en
204 familias y 43 viviendas solas
(17.4%) [1]. El asentamiento
cuenta con escuela primaria
desde 1962, en ese entonces
construyeron un salén de adobe
y en 1980 hicieron una
construccion con materiales de
tabique; la telesecundaria fue
instalada en el ano 2000 vy
acuden los estudiantes de
Refugio de Montelongo y El
Tranqueno, y el kinder data del
2003. Tienen luz eléctrica desde
1980 y agua potable desde 1985,
antes acarreaban el agua de los
pozos para irrigacion de las tierras
del ejido y anos mds atrds, de
una noria que dejé de funcionar
hace 35 anos. Para los servicios
médicos acuden a la clinica de
San Pedro que les queda a 5 km
de distancia [2].

El ejido tuvo una resolucién
presidencial en 1936 que otorgd
414.8 has (240 de temporal, 160
de agostadero y 14 de zona
urbana) para el beneficio de 29
familias [3], que fue ejecutada en
1960. Md&s tarde, en 1970, el
gobierno les autorizé la 1°
ampliacion con 320 has (178 de
temporal y 142 de agostadero)
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para 28 peticionarios [4]; por lo
que tendrian un total de 734 has y
57 ejidatarios, con parcelas
promedio de 6 has. Segun el
Procede (1999) el plano del ejido
mide 726.9 has de las cuales 677.5
estdn parceladas; 46.5
corresponden al asentamiento y
3 se senalan como de uso
comun. En total registré la
existencia de 54 ejidatarios, un
posesionario y 134 avecindados
[5]. Pero de aquel entonces a la
fecha (2014), practicamente la
mitad de las tierras parceladas se
han vendido.

En nuestros dias (2014) se
observa que en Montelongo hay
muy poca actividad agricola:
sélo 12 ejidatarios cultivan la
fierra de uno de los pozos de
irigacién (45 has con cultivos de
fresa, pepinos, calabaza,
tomate, frijol, avena), y otfros 10
tfrabajan la superficie de
temporal (con maiz y frijol).Tienen
un ftractor (de cuafro que
compraron con apoyos del
gobierno) que alguna vez fue
para uso colectivo, y algo de
ganado lanar.

La limitada actividad agricola y
la escasa poblacidon de ejidatarios
jévenes involucrados en estos
procesos, se refleja en los listados
de Procampo que en el 2013
registr6 a 19 productores que
cultivaron 75.6 has de riego o
temporal; las parcelas van de 2 a 6
has y 11 de los 19 son adultos
mayores [6], en donde parece no
haber generacion de reemplazo.

Algunos se emplean en los
comercios existentes en el
caserio, ofros (50) en una alfareria
instalada en lo que fue superficie
ejidal, ofros mds (40) se integran
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al frabajo de jornaleros que
demanda el vecindario, pero la
mayoria (alrededor de 200) se
emplean en los EUA. Se dice que
40 familias completas ya han
emigrado al pais vecino [7]. Los
ejidatarios en cierta forma
dependen de lo que les manden
sus hijos que andan en el norte y
de los apoyos de los programas
del gobierno. En algunos casos
esos programas les llegan
“"diezmnados” por las “tajadas”
que se llevan los funcionarios o
representantes gestores.

El panorama que muestra el
poblado es desalentador y no
tanto si se compara con ofros
ejidos en el municipio en donde
las opciones de frabajo en el
vecindario son menores, al igual
que el nUmero de migrantes y sus
inversiones; es impactante en
relacién con lo que fue el egjido
en los anos sesenta y hasta 1983-
1985 en que cayd bruscamente
como unidad productiva por las
crisis econdmicas, a las que le
siguié la crisis de 1994-1995; el
abandono del Estado en lo que
se refiere a impulsar las
actividades productivas de los
sectores con escasos recursos, las
largas temporadas de sequia vy si
no fuera suficiente, los conflictos
al interior del grupo ejidal cuyo
lideracabd con los recursos del
colectivo. En los Ultimos anos se
observan algunos cambios por la
apertura de fuentes de empleo
en los alrededores, los cuales
hacen confrapeso a la desarticu-
lacion imperante en el poblado,
los bloqueos a la emigracion, la
pobreza y el desempleo.

En este frabagjo trataré de
hacer una resena sobre las
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diferentes etapas de la historia
del ejido, su organizacién vy
produccién; y analizaré la
quiebra del gjido en buena parte
dirigida por los lideres locales que
alguna vez impulsaron las
reformas. Coloco como punto
clave la dindmica interna y la
corrupcion que se agregd a los
efectos desintegradores de las
politicas gubernamentales,
aungue hay que reconocer que
hay ofros ejidos las han podido
sortear.

De la ejecuciéon a los aos
ochenta

De los primeros 25 anos de la
vida del gjido Montelongo (1960-
1985), considerados la “época de
oro”, podemos diferenciar dos
etapas: 1) su ejecucion (1960)
acompa-nado de la instalacién
de la escuela (1962) y la
continuidad del trabajo familiar
en tierras de temporal con
cultivos de subsistencia (maiz y
frijol) complementado con la cria
de ganado; y 2) los ensayos de
colectivizaciébn que arrancaron
en 1974 con fuertes inversiones
gubernamentales en maquinaria
y riego que cambiaron el
potencial productivo y la organi-
zacion del colectivo.

Ambas etapas representaron
procesos de modernizacién y de
intensificacién de capital que
tuvieron en comun la exclusion
de muchos campesinos de la
localidad. En efecto, el ejido
gand frente a la finca tfradicional
que no tenia miras (o posi-
bilidades) de modernizarse y dej6é
fuera a los considerados
"apatronados” (tfrabajadores en
defensa del patron) que estuvie-
ron en contra del agrarismo. Los
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nuevos ejidatarios (algunas
familias originarias del lugar vy
otras fordneas) ganaron la tierra,
se apropiaron del producto de su
trabgjo -y del de su familia-,
tuvieron acceso a la alfabetiza-
cién y a algunos programas del
gobierno a través de la relacion
con la CNC vy con las instancias
gubernamentales. En tanto que la
mayoria de los trabajadores del
lugar, considerados “perdedo-
res”, tuvieron dos opciones: la
subordinacion real y formal al
gjido y a sus autoridades, lo cual
no fue fdcil ya que el caserio
quedd dentro del territorio ejidal,
y la emigracién en bUsqueda de
empleo.

En efecto, el que la tierra sea
de quien la trabaja sin duda fue
un buen principio revolucionario
(zapatista) que retomd el Estado
enmarcdndolo en el movimiento
agrarista, en buena parte dirigido
desde sus instancias organizati-
vas; y en el caso de Montelongo
marcé una enorme brecha con
la gente del lugar cuya mayoria
no tuvo acceso a la fierra:
primero por representar un
movimiento distinfo al agrarismo
(apatronados de corte sinarquis-
ta) y luego, cuando se consiguid
la ampliacién (de hecho en 1966
tomaron posesidon de las tierras)
[8], por problemas de poder: los
agraristas metieron a los suyos vy
marginaron a los locales a
qguienes después emplearian
como frabajadores.

A pesar de las divisiones
senaladas y de los abusos de
poder de los ejidatarios con los
residentes del poblado, en el
ejido se daba cierta confinuidad
de los modelos productivos de
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antano basados en la produc-
cién de maiz vy frijol combinado
con la cria de ganado para la
subsistencia familiar, lo cual
cambid en los anos setenta.

En efecto, Montelongo fue
uno de los ejidos con mayores
inversiones gubernamentales en

el municipio, en cierta forma
representd un modelo de la
organizacién colectiva de

aquellos anos, y también una
version extrema de su fracaso.

Para 1970, el ejido tenia un
total de 734 has (418 de
temporal, 302 de agostadero y 14
de zona urbana) y 63 ejidatarios
que trabajaban un promedio de
6.5 has. Pero de 1973 a 1982 con
las inversiones del gobierno se
amplié la superficie de cultivo, se
perforaron y equiparon 5 pozos
de 6 y 8 pulgadas, se dieron
créditos para 4 tractores, se
otorgaron créditos de avio, y se
construyd una bodega rural.

Al principio sélo 45 ejidatarios
se involucraron en las inversiones,
los ofros 18 decidieron seguir
frabajando por su cuenta, pero
esta opcidn no fue respetada
“pues todo el gjido se organizé en
colectivo y finalmente 12 se
integraron 'y 6 perdieron las
fierras” [?]. Las inversiones
implicaban una nueva organiza-
cion tanto para el ejido como
para la produccién y el frabajo.

La mdxima autoridad en
“teoria” siguid siendo la asamblea
general de ejidatarios, también
continué el Comisariado Ejidal
(CE) y el Consejo de vigilancia
(CV) (presidente, secretario y
tesorero 6 vocal) con sus
respectivos titulares y suplentes;
pero se formd un equipo
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intermedio compuesto por los
encargados de las inversiones: de
cada uno de los pozos y de cada
uno de los fractores. En las
asambleas de Balance vy
Programacion se frataban los
planes productivos con la
asistencia de algun funcionario
del Banco y de la Delegacion
Agraria y, a veces, alguno de los
representantes de ofras instancias
de gobierno si es que o
ameritaban las inversiones.

En este esquema organizativo
tendrian un nombramiento y una
responsabilidad alrededor de 30
ejidatarios, es decir, mds de la
mitad de los 57 involucrados en el
proyecto, con lo cual se frataba
de hacer una organizacién
incluyente de la mayoria. Pero no
fue asi. Se dio la concentracion
de funciones en individuos o en
grupos familiares. En efecto, las
inversiones eran para el gjido vy
necesariamente tenian que ser
autorizadas por el presidente del
CE, quien a su vez era el
responsable del frabajo en
colectivo y estaba a cargo por lo
menos de uno de los pozos, con
lo cual este personaje obtuvo
mucho poder. El Secretario del CE
podia ser a la vez encargado de
ofro de los pozos y uno de los
tractores y asi sucesivamente.

El trabajo en la superficie de
riego (alrededor de 300 has) y de
temporal (alrededor de 200 has)
que estaba apoyada por el
Banco fue en colectivo, se
compactaron las parcelas para
hacer redituables las inversiones.
Se producia alfalfa, chile, tomate,
uva y frijol en las superficies de
riego, y maiz y frijol en las tierras
de temporal. Del producto

obtenido, una parte (alrededor
de 120 has de dlfalfa, que
correspondia a la superficie de
riego de 2 pozos) el PCE la vendia
para pagar las deudas al Banco y
la ofra (el producto de los otros 3
pozos) se repartia: una parte
también era para pagarle al
Banco y ofra se distribuia entre los
ejidatarios.

Pero habia muchos abusos,
por lo que los ejidatarios comunes
recibian muy poco por su frabagjo.
Supuestamente habia un listado
en el que se registraban las
jornadas realizadas por cada uno
de los participantes y, segin los
dias de trabajo, recibian un
salario al venderse las cosechas;
pero en términos reales se
guedaban con muy poco. Quizd
el beneficio era mayor en las
tierras de femporal (sembradas
con maiz y frijol): si se declaraba
“en siniestro por mal temporal”,
cosa que frecuentemente
sucedia, la Aseguradora Agricola
pagaba la inversién y ésta iba
directamente a cubrir los créditos
de avio y al de los tractores, y la
poca produccion que se obtenia
y los esquilmos se quedaban para
el ganado de los gjidatarios.

Este tipo de organizacion
rompia con las prdcticas
fradicionales basadas en el
frabajo familiar realizado con la
ayuda de la yunta, la siembra de
maiz y frijol para la subsistencia y
la cria de un poco de ganado, y
donde el productor en cierta
forma tenia el control de su
frabajo y del proceso productivo.
En el ftrabagjo colectivo los
ejidatarios perdieron la nocién de
“su parcela”, el trabajo familiar
no era tan necesario, el empleo
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era para un individuo en el tractor
o controlando el riego y en las
cosechas se contrataba mano
de obra; y aunque el tractor
ahorra tiempo y esfuerzo, y el
riego asegura las cosechas, el
trabajador no siempre veia el
producto de su esfuerzo. Si este
esquema de intensificacién de la
agricultura representaba  un
negocio para algunos, para otros
significd pasar a ser un asalariado
sin condiciones claras en la
percepcidon de un sueldo, vy
contrario a lo esperado, por lo
menos en este caso, se favorecid
la concentracién de recursos en
perjuicio de la mayoria.

En Montelongo los ejidatarios
que integraban el ejido frabaja-
ron en este esquema alrededor
de 6 anos (inicié en 1974). En 1980
se dividieron los pozos y en cada
uno se formdé un grupo de 8
ejidatarios que frabajaron con
una opcidén mds libre, aunque
luego (a partir de 1985) se
enfrentaron a las bajas credificias,
a la alza de los costos productivos
sobre todo en lo que se refiere a
la electricidad del equipo de
bombeo, y a los bajos precios de
los productos agricolas. Igual que
en muchos ejidos del pais, en esa
época se vivib una quiebra
econdmica vy se intensificaron las
olas migratorias a los EUA en
buUsqueda de empleo.

De los anos noventa a nuestros
dias

En la historiac de Montelongo,
la mdxima autoridad no fue la
asamblea general, sino los
fundadores del ejido (familias
Grimaldo, Granados, Villegos...) y
Eusebio Medellin, quien en poco
tiempo rebasdé a los lideres
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locales, a partir de su participa-
cién en las inver-siones producti-
vas que redlizd el gobierno. Este
personaje en el franscurso de los
anos noventa traiciond la con-
fianza del colectivo y prdctica-
mente acabd con el gjido.

Eusebio Medellin (1945-2002)
era originario de Montelongo vy
aungue habia estado fuera del
lugar por muchos afos, volvid y se
casdé con una lugareia. Era el
Unico que tenia una camioneta
en aquellos anos (1970), sabia
leer y escribir, y se manejaba bien
con la gente de la CNC y de las
instancias de gobierno. Se hizo
ejidatario en una de las
depuraciones censales (1970) vy
luego (1972) incorpord a su
cunado y a dos de sus hijos como
una forma de hacerse de “gente
de confianza” y de mayores
recursos. Fue presidente del CE en
1976-1977 y mds tarde, 1986-1988,
representante del Comité
Municipal Campesino (CMC-
CNC) vy persistio como autoridad
en el ejido y en el CMC hasta su
muerte. De hecho quienes le
continuaron en ambos puestos
de representacién y que
estuvieron a sus ordenes, dicen
que ‘“era como Plutarco Elias
Calles, ya que tenia el poder
atrds del trono” [10].

El lider aspird a la presidencia
municipal de Dolores Hidalgo,
pero no lo logrd: su candidatura
se vio fruncada en buena parte
porque los ejidatarios de
Montelongo denunciaron sus
actos delictivos en las oficinas del
PRI de Guanaqjuato, y finalmente
murié de un coma diabético en
el 2002. Los ejidatarios hasta hoy
en dia, guardan un mal recuerdo
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de sus acciones y lo piensan
responsable de la quiebra del
ejido, no asi una fraccién de
representantes del CMC que
fueron parte de su equipo vy
aungque no niegan las acusacio-
nes, persisten fieles al lider quien
les apoyd en sus carreras politicas
como representantes del CMC y
los integré a un grupo de poder
“distinto” al que habia dominado
en el municipio [10].

Pero volvamos a los sucesos
en Montelongo. Como hemos
senalado, en 1980 termind la
experiencia del frabajo en
colectivo, pero la presibn de
pagarle al Banco durd “siempre”:
en los anos 90 hubo que terminar
de pagar los adeudos y, con ese
pretexto, también se terminé con
el ejido. Eusebio Medellin fue
quien se hizo cargo de pagarle al
Banco, controlé a los ejidatarios y
los despojé: por lo menos a 12
ejidatarios les quitd sus parcelas
en superficie de riego con
enganos ddndoles a firmar
papeles aprovechdndose de su
analfabetismo o ddndoles por
muertos en el padrén  ejidal;
vendid superficie ejidal a Fertimex
(4 has); vendid 2 de los 4 tractores
que se habian adquirido con
créditos; dio en renta (por 6 anos)
dos de los pozos (el 1y el 4) y la
superficie irrigable que tenia
sembradios de dalfalfa; y la
produccién del pozo 2 también
estuvo encaminada al pago de
la deuda. Ademds, vendid el
equipo de ofro de los pozos y luego
lo declaré como robado.... [10].

Ante el enlistado anterior de
abusos de poder y de actitudes
delictivas, el lider no encontrd
una asamblea general que lo

frenara. Sus colaboradores en el
ejido o en el CMC ftrataron de
confrolarlo, pero no los escuchd,
y las autoridades juridicas y del
gobierno simplemente no
intervinieron y con una actitud de
“liberastas” dejaron que el lider se
moviera en esos niveles de
ilegalidad. Medellin presumia de
tener importantes apoyos a nivel
municipal y estatal, y eso era lo
qgue le hacia fuerte para
manejarse en esos niveles de
corrupcién, burlarse de la
normafividad y apropiarse del
patrimonio de los ofros.

El Procede entré6 a Monte-
longo en 1999 y no registrd las
iregularidades que ya se vivian
en el ejido, posiblemente fue
cuando los pozos vy la superficie
de riego estaban alquilados y no
se evidenciaba el fraude que se
planeaba con el pacto
cenecista: ‘"quienes paguen la
deuda se quedan con los
recursos”. Y Medellin “la pagd”,
quizd con una parte de la venta
de los tractores, del equipo del
pozo, con el dinero de la venta
de la superficie ejidal y, con el
producto de la superficie de riego
que estaba rentada; y cuando
termind el alquiler, se quedd con
las tierras y despojé a los otros de
€s0s recursos. Aungue no
sabemos exactamente cdémo
maniobrd, lo que es un hecho es
que dispuso de los recursos del
ejido como si fueran suyos y ufilizé
el pretexto de “pagarle al Banco”
para readlizar una serie de
arbitrariedades con las que
perjudicd a los ofros.

El caso es que Procede realizé
las mediciones sobre las ruinas de
lo que fue el proyecto de
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colectivizacién y un poco
después de las exigencias
bancarias, y ‘“legalizé” muchas
irregularidades. En términos
formales registrd 726.88 has como
plano interno, de las cuales 677.5
estdn parce-ladas; 46.5
corresponden al asentamiento y
3 son de uso comun; y apunté la
existencia de 54 ejidatarios, un
posesionario y 134 avecindados
[11]. Pero, segun los ejidatarios, la
superficie del ejido no estd
completa: les faltan 100 has que
se vendieron anfes de que
entrara el Procede [12], y fue una
de ftantas irregularidades que
evadié ese programa, por lo que
afirman que "hubo mano negra
en las mediciones”.

Para el 2014 la mitad de los
ejidatarios ya habian vendido sus
tierras sin tener dominio pleno.
Sélo funciona un pozo de riego,
los otfros los clausuré Conagua en
el 2012: el pozo 1 robaron el
equipo en 1997 (segun dicen es el
que vendié Medellin y luego lo
declaré robado); los pozos 2, 4y 5
dejaron de trabajarse enfre el
2003 y el 2005, y luego robaron los
equipos [13].

Por estos saqueos, Montelon-
go aparece como un ejido
desolado, con minimo trabagjo
agricola y poco ganado lanar.
Después de la muerte de
Medellin (2002) continud la venta
de parcelas y el acaparamiento
de recursos por algunos de los
ejidatarios que alguna vez
formaron parte del grupo de
poder: ellos eran los Unicos que
tenian tiendas de abarrotes en el
poblado y en esos lugares, los
ejidatarios empezaron a
endeudarse y se veian

obligados a vender parte de sus
tierras [14]. También hubo gente
de afuera que empezd a
comprar tierras, llama Ila
atencién el representante de la
Unién de Campesinos Democrd-
ticos quien adquirid 40 has vy
que hasta ahora (2014) nunca
las ha trabajado [12].

Y asi, poco a poco se
principiaron a borrar las
diferencias entre los hijos de los
despojados cuando se formd el
ejido, los hijos de los ejidatarios
que no le entfraron al proyecto
colectivo y que perdieron las
tierras, los hijos de los despojados
por el lider cenecista so pretexto
del pago de las deudas, y los que
se qguedaron sin recursos por la
compra de parcelas “en
pequeno”, por endeudamiento.
La opcién habia sido la
emigracién, Texas fue el destino
principal, pero también Virginia
y Chicago. Pero esta alternativa
cada vez es mds riesgosa por lo
que recurren a atender diversos
“changarros” que se han
colocado con el dinero
producto de la migracion; al
empleo en la cerdmica que se
instald en el ejido y en el
jornalerismo del vecindario.

Consideraciones

El ejido Montelongo ilustra el
trénsito entre dos modelos de
politicas gubernamentales: 1) las
que se platearon el bienestar
social mediante la distribucion de
la rigueza ddndole la ftierra a
quienes directamente la
frabajaban y, a partir de las
inversiones del Estado impulsar la
produccién colectiva (reforma
agraria de 1960-1980); y 2)
aquellas que negaron este
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proyecto, posibilitaron la privati-
zacién de la tierra pretendiendo
impulsar pequenas empresas
agricolas (politicas neoliberales
de 1992-2014). Sin embargo, en
ninguno de los dos modelos (que
expresan dos maneras distintas
de intensificacion del capital)
Montelogo resultd exitoso. Ambos
fueron modelos acompanados
del despojo y marginacion de
sectores importantes de esa
poblacién:tanto durante el
reparto agrario, como con los
proyectos de colectivizacién y los
pagos de las deudas bancarias
en los anos noventa. Sin
embargo, el segundo modelo,
que posibilitd la mercantilizacién
de los recursos colectivos, desatd
el abuso, la corrupcidn vy la
quiebra de este ejido: la creacién
de la pequena empresa agricola
quedd anulada con la retirada
de las inversiones del gobierno vy
por la corrupciéon, y lo que se
generé fue la violencia
expresada en el despojo de los
recursos, lo cual frgjo como
consecuencia la emigracion y
mayor pobreza.

En Montelongo se muestra
cémo los lideres locales de corte
agraristas  desplazaron a los
verdaderos trabajadores agrico-
las de la finca acusados de ser
“apatronados” y cémo ‘“cobra-
ban su representacién” apropidn-

dose de mayores y mejores
recursos productivos, aunque
“dejaron vivir" a los

subordinados; y a su vez, como
durante el neoliberalismo fueron
desplazados por otro lider que si
bien participd en Ila
construccion de la ficcion del
ejido colectivo, los defraudé al

despojarlos de buena parte de
sus recursos y destruir el ejido.
Este comportamiento de daba
en el marco de una intensa crisis
agricola en la que no llegaban
apoyos para la produccién, los
precios de los cultivos eran muy
bajos y los jdvenes optaban por
la bUsqueda de empleo en los
EUA; y Medellintomé la opcidon
del arrebato de recursos. Segun
dicen, el lider tenia el propdsito
de acumular dinero,aprovechar
sus relaciones con la gente de
la CNC y ascender en la escala
politica (pretendia ser candida-
to del PRI a la presidencia
municipal) pues los puestos de
representacién, frecuente-
mente, representan un negocio
que duplica o friplica cualquier
inversion.

Liama la atencion la evasiéon a
la normatividad realizada por los
lideres locales (y nacionales) y la
ausencia de instancias de
control. 3Cémo podemos pensar
gue nos movemos en un Estado
de derecho? Por otra parte, la
corrupcién no es un problema
que solo se dio en Montelongo,
también se da en muchos
pueblos y circulos sociales, en
cierta forma es algo alo que
nos enfrentamos todos los
mexicanos. Es la expresion de la
pobredumbre social que
estamos viviendo y que no
hemos sido capaces de ponerle
un alfo.

Nos preguntamos zpara
dénde va esa corrupcion que se
manifiesta en una acumulacion
de dinero desenfrenada? En el
caso de Medellin se tratdé de un
liderazgo destructivo que acabd
con el ejido y luego con su vida
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(murid de un coma diabético) y vivir a sus subordinados... si se
aunque representa una experien- acaban los segundos, no fiene
cia radical, no es la Unica en su razén de existir el primero. En fin,
género. Felizmente no todos los la corrupcién ademds de
ejidos dolorenses son como representar un tema de andlisis y
Montelongo, existen otros en que de denuncia, deberia de
las autoridades ejidales han incorporarse a una militancia con
tomado mayor control de los valores y proyectos sociales mds
recursos del colectivo, pero dejan allé del dinero.
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